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E Instituto Campechano ANOS
-
';5 T CAMPECHANO
SUPERIOR UNIVERSITARIAE
INTERCULTURAL
T AT
Correo electrénico
L[] ENE. 2026
COMUNICADOS DF} OFICIO: R'C/009/2026
el ASUNTO: Formatos Art. 37 PEF, Cuarto Trimestre 2025.
e San Francisco de Campeche, Campeche a 07 de enero de 2026.

Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano
Direccion General de Educacion Superior Universitaria Intercultural

Derivado del Convenio Marco de Colaboracion para la Operacion y Apoyo Solidario 2018 y del Anexo
de Ejecucion del 2025, del Programa U006, tengo a bien anexar los formatos que indica el articulo 37
del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), correspondiente al Cuarto Trimestre de 2025.

l. Los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas
correspondientes;

Il. El costo de la ndmina del personal docente, no docente, administrativo y manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por puesto,
responsabilidad laboral y su lugar de ubicacién;

Il Desglose del gasto corriente destinado a su operacidn;

IV. Los estados de situacion financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacion de los
recursos publicos federales, y
V. La informacion sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escolar.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente

“Un pasado de gloria\y un presente de luz"

Ilsa Beatriz
Recta

C.c.p. Dr. Ricardo Villanueva Lomeli. Subsecretario de Educacion Superior de la SEP.

C.c.p. C.P. Oscar Ortega Cortés. Director de Subsidio a Universidades, DGESUI, SEP.

C.c.p. Mtra. Cynthia Ruano Méndez. Directora de Fortalecimiento Institucional, DGESUI, SEP.
C.c.p. Mtra. Laura Jessica Cortdzar Mordn. Titular del Grgana de Control de la SEP.

C.c.p. LAF. Rosa Alejandra Gonzalez Quintal. Directora del Grgano Interno de Control det I.C.
C.c.p. Dra. Maribel Bautista Alvarez. Encargada de la Direccién General de Planeacion del |.C.
C.c.p. Lic. Jorge Enrique Pérez Camacho. Director General de Administracidn del |.C.

C.c.p. C.P. Manuel Solis Denegri. Director General Interino de Finanzas del I.C.

C.cp. Archivo.

(so3aiane (S0
Calle 10 No. 357 Col. Centro C.P. 24000

Correo Electrénico: rectoria.ic@instcamp.edu.mx
Tel: 01(981)811 29 75



HOJA DE TRABAJO DEL

REGISTRO SEMIAUTOMATICO DE LOS RECURSOS FEDERALES AUTORIZADOS A LA UNIVERSIDAD A MILES DE PESOS DEL EJERCICIO 2025 I
RECURSOS ENTREGADOS A LA UNIVERSIDAD DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2025, POR SEP - DGESUI - DSU.
MES MES
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Nota: AAA, BBB, CCC y DOD= Lisnar 5i 1 IES e bensficiaria de
©P. MANUEL S8LIS DENEGRI uc. JRoe PEREZ LAF. ROSA NDRA GONZALEZ QUINTAL LICDA. ILSA ECHEVERRIA
DIRECTOR GENERAL INTERING DE FINANZAS be On DIRECTORA DEI INTERNO DE CONTROL RECTORA




ACUMULADO DEL TRIMESTRE

: PRIMER TrRMESTRE DEL 2025 SEGUNDO mrimesTre peL 2028 TERCER TRiMESTRE DEL 2025 CUARTO TrimESTRE DEL 2026
: Los ALOS QUE SE Los LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS A LDS QUE SE LOS LOE P A LDS QUE SE Los
Nombre de la Universidad Progs PEF/2028 [ RECURSOS FEDERALES RECURSOS RECURSOS RECURSOS FEDERALES
i (MILES DE PESOS) NOTA (MILES DE PESOS) NOTA (MILES DE PESDR) NOTA [MILES DE PEBOS)
: Enoro Febrero l Marzo Abril I Mayo Junio Judio l Agosto Saptiembre Dctubrs Noviembra ] Diclambre
SUBSIDIOS FEDERALES PARA
DRGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES U008 A 0.00 3,717.00 5,921.00 8,128.00 10,812.00 11,543.00 13,788.00 14,993.00 17.928.00 18,043.00 18,828.78 18,828.78
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R 0.00 1,00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
SUMA DEL MES 0.00 3T17.00 320401 1,208.38 2,486.38 133142 184544 1,205.37 2,936.37 12748 1,888.17 053
SUMAS ACUMULADAS 0.00 3717.00 §521.01 5,126.29 10,812.64 11,944.08 13,789.50 14,994.87 17,830.24 18,067.64 19,943.81 19,944.33
sain 5.021.05 §.888.18

DIRECTOR GENERAL INTERINO DE FINANZAS

RECURSOS FEDERALES QUE SE RECIBIEROM INCLUYENDO SUBSEDIOS EXTRACRDNARIOS, DANDC

EL ORGANG DE CONTROL INTERND DE LA INSTITUCKON BERA EL RESPONSABLE DE VALIDAR LA

AsAcumuiado

2025)

Federaies

Subsidios Ordinario y

PRESENTARSE EM LAS FRACCIONES | 1l y It




ES QUE RECIBEN U ES E INSTITI S DE EDUCACION MED

¢ Presi o de Eqgresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025

g diclembre d

Fraccion Il

Estructura de la Plantilla (Desagregada)

Numero de plazas

Universidad |
Institucion

Responsabilidad

Ubicacion

Costo total de la plantilla (Pesos)

Instituto Campechano

NO APLICA




DESTING DE LOS RECURS

1 1, del Dy
peracion

acumulada al perioda q

FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTI

NES DE EDU
on para el Eje o Fiscal 2025

N MEDIA SUPERI

LA IES DERE CAPTURAR
AR aM e Fraccién CUARTO TRIMESTRE 2025
Universidad | Institucién Programa Materiales y Suministros Serviclos Generales Otros ACUMY 0 A DICIEMARE 2025
Octubre Novismbre Diclembre Octubre Noviembre | Diciembre Octubre | Noviembre | [ ® | |Enero-Octubre| Enero-Nov. | Enero-Diciembre
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DESCENTRALIZADOS ESTATALES  LO0DS TEEET T T THWAT TIREE L) [ R F - 12,895.72 15,298, 14 19,927.71
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/ \
C.P. MANUEL HOLIS DENEGRI R
DIRECTOR GENERAL INO DE FINANZAS ENCARGAD E PLANEACION Y CALIDAD

TAF ROSA ALEJARPRA GONZALEZ QUINTAL

DIRECTOR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LICDA. ILSA BEATRIZ C|
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Poma_ v wd Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025
5 (Miles de pesos
RESUMEN DE ESTADO DE ACTIVIDADES
ACUMULADO
DICIEMBRE
INGRESOS ENE. A DIC. 2025
RECURSOS FEDERALES 2,014.09 100.00% 19,944.33  100.00%
TOTAL DE INGRESOS FEDERALES 2,014.09  100.00% 19,944.33  100.00%
EGRESOS
PLANTILLA 0.00 0.00% 0.00 0.00%
MATERIALES SUMINISTROS 2,150.93 23.57% 5,239.05 0.00%
GASTOS GENERALES 6,655.64  72.92% 14,379.77  0.00%
OTROS 320.89 3.52% 320.89 0.00%
TOTAL DE EGRESOS FEDERALES 9,127.46 100.00% 19,939.71 0.00%
UTILIDAD O PERDIDA -7,113.37
ELA
C.P. MANUEL 8OLIS DENEGRI
DIRECTOR GENERAL INTERINO DE
FINANZAS
NOTA:
|La informacién presentada en este formato, no exime la entrega de la Fraccién IV, "Los estados
de situacion financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacién de recursos publicos
federales", mismos que deberan anexar en la entrega trimestral.




DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

En términos del articulo 37, fraccion V, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025

Informacion desagregada sobre matricula
La informacion presentada es acumulada al periodo que se reporta

Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Universidad | Institucion

Instituto Campechano

CONSOLIDADO

Numero de Alumnos

Nivel Educativo

Primer Ingreso Reingreso Total
Medio Superior 0 1,050 1,050
Técnico Superior Universitario 0 0 0
Licenciatura 0 1,334 1,334
Especialidad 0 0 0
Maestria 0 32 32
Doctorado 0 0
Otros 0 0
TOTAL | 0 | 2,416 2,416

Numero de Alumnos

Nivel Educativo Escuela/Facultad/Centro Municipio

Programal/Carrera

Primor Reingreso
Ingreso =
MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA MATUTINA CAMPECHE BACHILLERATO 0 537 537
MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA VESPERTINA |CAMPECHE BACHILLERATO 0 470 470
MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA EN LINEA CAMPECHE BACHILLERATO 0 43 43
SUPERIOR NORMAL PREESCOLAR CAMPECHE LICENCIATURA 0 81 81
SUPERIOR NORMAL PRIMARIA CAMPECHE LICENCIATURA 0 97 97
SUPERIOR NORMAL SUPERIOR CAMPECHE LICENCIATURA 0 163 163
SUPERIOR TURISMO CAMPECHE LICENCIATURA 0 139 139
CIENCIAS DE LA
SUPERIOR COMUNICACION CAMPECHE LICENCIATURA 0 92 92
SUPERIOR TRABAJO SOCIAL CAMPECHE LICENCIATURA 0 113 113
TRABAJO SOCIAL
SUPERIOR HECELCHAKAN HECELCHAKAN LICENCIATURA 0 56 56
TRABAJO SOCIAL MOD.
SUPERIOR ABIERTA CAMPECHE LICENCIATURA 0 16 16
EDUCACION ARTISTICA
SUPERIOR CAMPECHE CAMPECHE LICENCIATURA 0 107 107




DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

En términos del articulo 37, fraccion V, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025

Informacion desagregada sobre matricula
La informacion presentada es acumulada al periodo que se reporta

Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Universidad / Institucion Instituto Campechano

SUPERIOR ﬁgggfgﬁf{:&“gm HECELCHAKAN LICENCIATURA 0 45 45
SUPERIOR MERCADOTECNIA CAMPECHE LICENCIATURA 0 83 83
SUPERIOR GASTRONOMIA CAMPECHE LICENCIATURA 0 240 240
SUPERIOR ARTES VISUALES CAMPECHE LICENCIATURA 0 102 102
DIRECCION GENERAL DE
POSGRADO ESTUDIOS DE POSGRADO E  |CAMPECHE MAESTRIA 0 32 32
INVESTIGACION
DIRECCION GENERAL DE
POSGRADO ESTUDIOS DE POSGRADO E  |CAMPECHE DOCTORADO 0 0 0
INVESTIGACION —————

Sello de Senricibs
Es¢olares

[ WL Y

Nota: La fraccion V del articulo 37 en este formato, es independiente del articulo 35 PEF sobre matricula Auditada
que debera ser entregado a la instancia correspondiente.
(El formato esta preparado para agregar las filas que sean necesarias).



Instituto Campechano
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Y OTROS BENEFICIOS
| Ingresce de Gestion S B o - 26,003,541 T apiopse |
Impuestos S ] - - 0 0 = [
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sockal - —— ——t] . .
 Contribuciones de Mejoras g —— e e o : - C
_ Derechos 000 o - - 0 o
Productos ) 22,892 - 8,274
o s - % f = S
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios B ) = 25,980,649 R 24,003,785
Convenios, i Derivados de la Colaboracidn Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 208,792,373 B TT ¥ 7X 1
¥y yF ¥
P ones, Ap nes, Convenios, Incentivs Dert de la G on Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones B 0
| Transs psi S y Subvenciones, y Pensiones y es  werean | 23372027
Otros Ingresos y Beneficios h - - 0 0
ingrnos Foancirss S IR Bttt 1)
gV T FE— 5 ——
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o = = 0 |
| e e : R 5 T
__m?_':"_‘."_'..‘”"".._ e S _’.‘_;'m‘_'?‘_"."“'“. B - . 5 — E
| Total de Ingresos y Otros Beneficios - i o - S - 234795914 237,382,186
" GASTOS Y OTRAS PERDIDAS .
Gastos de Funcionamiento o === S - 7] 199,261,804
~ Servicios Personales 165,736,285 T qes7se18
L - Gt - = - et 7.271.343 6,043,116
Servicios Generales 30565872 o 26550771 |
T Ml Subsidios y Otras Ayudas 1,063,293 860,187 |
s T e P . = = . 5 o]
Transferencias al Resto del Secior Piblico o 0
Sy b R 5 .
"~ Ayudas Socisles a o S o i [ 1,053,203 o " 889,187
Pensiones y Jubilaciones 0 0
B i < Fridioon -5 e s e s . .
"~ Transferencias a la Seguridad Social [} 0
I . 5 o
= _T'?“". il e e e e e +— 11
Particip y Ap ! wuros | 33482173
Participaciones 0 0
__reropacionos e ? :
Convenios o [ 20407008 |
i ,Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica o o 0
" Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica - - - T
Gastos de la Deuda Publica N D S 0
S e il 7 5
e N (1]
i 1,808,847
D o yA i - o 1,800,947
- ) - - 0 [
e e = = e et 5
o ___._. 2 C
e . =" oo
_ R 5
Total de Gastos y Otras Pérdidas ) = © 226,563,756
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorrd, T T s2e2,188 3,169,882
Moot aabi e . B

Bajo protesta de decir verdgd

Director General |

Denegri
de Finanzas



Instituto Campechano
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

ACTIVO o _ — PASIVO i

Activo Circulante - . . Pasivo Circulante o -
Efectivo y Equivalentes [ . 23,829,171 14604411 |  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,544,821 N
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7,622 5,000 Documentos por PagaraCorfoPlazo _ ]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios I 40,194 37372 | Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0
Inventarios 131,006 133,226 'l"ill.llos y Valores a Corlnﬁam ) B 0
Almacenes - =—1 0 o | Pasivos Diferidos a Corto Plazo —— 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién 4 69
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 s RRERAER YR 1tom 488
Otros Activos Circulantes ) ) i 102,535 102,535 | Provisiones a Corto Plazo i 0
e e == Otros Pasivos a Corto Plazo [
Total de Activos Circulantes 3 24,110,619 14,882,544 )
: Total de Pasivos Circulantes 8,549,517 _
_ Activo No Circulante — == =
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1] '] Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
; muebles, Infraestructura y Cor iones en Proceso N o | _ Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 .
Muebles . . 19,600,123 20,313,895 Deuda Piblica a Largo Plazo 0
___ Activos Intangibles ; o | 3 Pasivos Diferidos a Largo Plazo s 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 18,727,121 -18,118,563 o ek atd onGaranta yidren A #6n @ Largo 0
Activos Diferidos ) - 0 0 Provisiones a Largo Plazo 46,771,915
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o I
Otros Activos no Circulantes ] 0 [} Total de Pasivos No Circulantes 46,771,915
~ Total de Activos No Circulantes 882,001 2195332 |  Total del Pasivo - 56,321,432
Total del Activo 24992620 | 17,077,876 | HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO i 5 =
B B Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido ] 28975427 | 28,975,427
. Aportaciones 15562601 | 15,562,601
S Donaciones de Capital ) - . 13,412,826 13,412,826
T - Actualizacién de la Haclenda Pblica /Patrimonio 0 0
. Hacienda Pablica/Patrimonio Generado _ 59304239 | 67,543,142
o Resultado del Ejercicio (Ahormo/Desahorro) 18,242,158 3,150,682
Resultados de Ejercicios Anteriores -57,785,048 ~ -80,044,730
- _ S _ il __Revalios i o | ]
Resevas 0 0
- = Rectificaciones de Resuftados de Ej Anteri 3 9761349 | 9758004
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda ' 0 o 0
Piblica/Patrimonio -
Resultado por Posicién Monetari = 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 ”_"'i____ 0
- B i - Total Haclenda Publica/Patrimonio ) N -30,328,812 -38,567,715 |
- - - Total del Pasivo y Hacienda Piblica /Patrimonio I 24,992,620 17,077,676

tas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor,

C.P. Manue{Bolis Denegri
Director General Interino de Finanzas




Instituto Campechano

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Aportaciones

| Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

_ Origen
_Impuestos _

_ Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
_Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos
Aprmcl}agnhntos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Apomaciones Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Di Dlsllnlos de Aponacmnes

234,795,814 237,382,186 |

0 e O

e il 0
0 0

0 0

22892 6.274
=l b 0
25980649 | 24,003,785
0 0

N 213,372,127

0

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

~ Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

225,072,203
163,436,789

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferenclas al Exteﬂur

Participaciones

Convenios

20,117,015 |

Otras Aplicaciones de Operacién

4,778,840

9,723,712

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inrhuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversién

o ooo

Aplicacién

498,952

1,193,707

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

0

Bienes Muebl

498,952

1,193,707 |

0

Otras Aplicaciones de In

i Fh;]pg de Efectivo de las Actividades de Flnanclamlenw_ o

_"_Elqjgg Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
| Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
_ Efectivo y Equivalentes al

-498,952

1,193,707

_ Origen

Endeudamiento Neto

~Intemo

Externo

Apli«clon '_ )
_Servicios de la Deuda

Interno

Externo

_ Otras Aplicaciones de Financiamiento

=o:no;ooo ooooe

9,224,760

_‘g_ifg_z_nz__;

-afc oooe oolooce

al Inicio del Ejercicio

14,604,411

9,389,209

—
Efectivo y Equivalentes j@IEZS;_!LEiﬁ!J_Qﬂ;_ﬂmHo" y

23,829,171

_ 14,604,411 |

Bajo protesta de dedjf verdad de

os que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

adalupe Puga Ku
e Contabilidad

C.P. Manuel

Director General |

is Denegri
nterino de Finanzas



Instituto Campechano
Estado de Variacién en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Hacienda Public Hacienda Pubilica -
dcenad A1 - !
Hacienda Publica / Patrimor Insuficien

Concepto Patrimonio e do de : e TOTAL
Contribuido :
H-chn&;ﬁﬁﬁiwPm-lmonlocmzimmoumdozou | esemsazz| | 1 1 128,975,427
~ Aportaciones 15,562,601 0 0 0 15,562,601
| Donaciones de Capital 13,412,826 0 ol 0 13, 412326
 Actualizacién de la Hacienda Piiblica/Patrimonio o] 0 o ol o] o]
" Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 | | 0702,824| 3,159,682 -67,543,142
~ Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ) 0 0 3,159,682 ) 0 3,159,682
~ Resultados de Ejercicios Antemrea 0 -60,944,730 0 0 60,944,730
gt S 5 b o % = ORI
Reservas 0 0 0 0 ]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 “a7s80e4| o] o -9,758,094
e e, s ., O AiPH-H ;
~ Publica/Patrimonio Neto de 2024 ) - | N ) )
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
~Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0 0 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Finalde 2024 | 28975427 | = 70702824 | 3,169,682 2 D -38,567,715 |
" Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido T Y R N
Neto de 2025 — - SEVSSES | SR e
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio B 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado S i 3,169,682 - s0m9,221| 0000 8,238,903
Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o] To| 8242158 o 0 8,242,158
" Resultados de E EjarucmsAntamru 0 3,159,682 3,159,682 0 0
| Revalios - B 0 o o ol 0
Reservas 0 0 o 0 0
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 3,255 0 3,255
" Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién o R 0| 0
de la Hacienda Publica/Patrimonio Noto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria ' - 0 - 0 B ) 0
ReauﬂaduporTsnenuadaAm no Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final de 2025 28,975,427 67,543,142 8,238,903 0 -30,328,812

C.P. Manuel Bolis Denegri
Director General Interino de Finanzas




Instituto Campechano
Estado de Origen y Aplicacién de los Recursos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Pesos)
ORIGEN DE LOS RECURSOS
PRODUCTOS §22.802 14
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE $25,980,649.26
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y §208,792.372.90
SUBVENCIONES. Y PENSIONES Y JUBILACIONES
Disminuciones del Activo
Incrementos del Pasivo
APLICACION DE LOS RECURSOS
SERVICIOS PERBONALES $165,736,284.T1
MATERIALES Y SUMINISTROS $7,271.343.46
BSERVICIOS GENERALES $30,565,872.31
AYUDAS SOCIALES $1,053,203.38
CONVENIOS $20,117,014.99
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, $1,808.947.20
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
Incrementos del Activo $258,140,720.25
Disminuciones del Pasivo $260,732 497.35
Disminuciones del Patrimonio $3,162,937.57

,419,081.!

Bajo protesta de decir verdad d i y sus Notas son 8 Y

P bilidad del emisor

Licda. lisa

C.P. Manuel Jolis Denegri
Director General Interino de Finanzas
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